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Metodologia

Processo de planejamento constituído de momentos que se 
interpenetram, com potencialização das relações entre os 

atores envolvidos.
(Matus, Planejamento Estratégico Situacional)



3

Plano Estadual de Saúde  - PARANÁ 2016 a 2019

Momento Explicativo

Momento Normativo

Momento Estratégico

Momento Tático-Operacional

Caminho a seguir no processo de planejamento, 
sem representar etapas sequencialmente rígidas.
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MOMENTO EXPLICATIVO
Onde estamos?

• Identificação
• Descrição
• Explicação/Análise

Questões 
envolvidas

SituaçãoConceitos-Chave
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MOMENTO NORMATIVO
Para onde queremos ir? Onde queremos chegar?

IMAGEM-OBJETIVO

Situação que se 
pretende alcançar 
(objetivos), 
prioridades 

Questões 
envolvidas

Direcionalidade/ 
Direção

Conceitos-Chave
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MOMENTO ESTRATÉGICO
Como será possível chegar lá?

• Análise de viabilidade 
e oportunidades
• Definição de linhas de 
ação/diretrizes, ações, 
metas e indicadores

Questões 
envolvidas

ViabilidadeConceitos-Chave
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MOMENTO TÁTICO-OPERACIONAL
O que faremos para chegar lá?

Agenda/Programações, 
gerência das ações, 
monitoramento e 
avaliação, prestação de 
contas.

Questões
envolvidas

Operação/AçãoConceitos-Chave
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MOMENTO INICIAL DE ORGANIZAÇÃO
(novembro e dezembro/2015)

• Formação do Grupo Coordenador/SESA, sob coordenação da 
Diretoria Geral, e realização de reuniões.

• Formação da Comissão Técnica/SESA e realização de 
Oficina.

• Informes em Oficinas Macrorregionais.
• Informes mensais ao CES-PR.
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MOMENTO EXPLICATIVO - Análise de Situação/Diagnóstico
(dezembro/2015 a março/2016)

• Estabelecimento de parceria com o IPARDES para análise 
dos aspectos demográficos, sócio-econômicos e ambientais.

• Realização de Oficinas na SESA para discussão das análises 
realizadas pelas Superintendências e unidades, e outras 
instituições envolvidas.

• Apresentações ao CES-PR do diagnóstico da situação da 
saúde no Estado do Paraná (fevereiro e março/2016).
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MOMENTO NORMATIVO – Direcionalidade/Prioridades
(abril/2016)

• Realização de Oficinas na SESA para definição das 

prioridades, considerando a análise de situação.

• Apresentação e discussão das Prioridades com o CES-PR.
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MOMENTO ESTRATÉGICO 
(maio e junho/2016) 

• Realização de Oficinas na SESA para definição das diretrizes, 

ações, metas e indicadores de monitoramento e avaliação, 

considerando a análise de situação e prioridades 

estabelecidas.

• Apresentação e discussão do plano estratégico com o CES -

PR.
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MOMENTO ESTRATÉGICO 
(junho/2016) 

• Aprovação do PES 2016-2019 pelo CES, com formalização 

por meio de Resolução

• Consolidação do produto final do Plano.

• Publicação (previsão julho/2016).
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Núcleo de Gestão Estratégica NGE/DG/SESA-PR

nge-gps@sesa.pr.gov.br


