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RSTUVWXYZXY[\TW]]̂\_̀
[\TW]]̂\YZSYa]]W]bcdeWXYSYaeS]]\YX\YfgfY
Y

hXbX_Y
ijklmkilnjY
Y
[\\VZSdXZ\VYoXpYZXYe\TW]]̂\_Y
RXd\SqYr\ZVWstS]YZ\YaTXVXqY
rSqXb\VYoXpYZXYe\TW]]̂\_Y
hSdW]SYauSTWYRX]vWTXY
rSqXŵ\YZSYxVS]SdbS]_Y
np�aqyVSZ\YzVXde\Ya{t|Y}Ya[~f�arY
ip�YaVbSTW�WXY�SVb\qX��WYRXVbWd]Y}Yz�R~�aY
jp��q{YZSY[XTx\]Y}Y�g�g�RY
�p��W]SqXYf\XVS]YZSYf\t�XYY�Y[r�z~��Y�Y
mp��SqWXdXY�STSbSVW\Y}YrSZSYZSYRtqvSVS]Y�SsVX]Y
�p��tqWXd\Y�S�XSVZY}Yf�faY
�p��tW�YZSYRXtV\Y}YzaR��arY
�p�RXVW�dsSqXYZSYa]]W]Y�\TS]Yz\VbS]Y}Ya����VY
�p�RXtVWeW\YhtXVbSY�XVe\]Y}Yz���f�arY
nlp��Xtq\Y[�]XVYaq�S]YZSYa�S�SZ\YSYaqTSWZXY}Yf�f�f�faY
nnp�r\s�VW\YaxXVSeWZ\YZXYfWq�XY}YRWdW]b�VW\YZXYfX�ZSY
nip�fWVqSWZSYzSVVSWVXYZSYRXtV\Y}Yaa��Y}Y�VY
njp��SVS�WdvXYaxXVSeWZXYZSY�WTXYY�Y~�hXY
n�p��tqSWZSY�S�SVVXYhXqqXY[\]bXY}Ya[~f�arY
nmp���dWXYr\]SqWYRWdt]etqWY}Yah�z�arY
n�p�r\]XdWXY�\qSbXYRSdZ\dwXY}Y~�hXY
Y
[���~hah�f_Y
np�hSW]SYrSsWdXYfkY�\dbXV\qqWY}Yhaz�h��f�faY
ip�RXVWXY[VW]bWdXY�kYaVXWY}Yh�a��faf�f�faY
jp�RXVWXYZ\Y[XVT\YakY�qW�SWVXY}Y��f�f�faY
�p�fXdZVXY[kYukY�t]dSqq\Y}Y��f�f�faY
mp��SWuSY�YRtVX]�tWTY}Yfg��f�faY
�p�R�VeWXY�qXd]uWY}Yfg��f�faY
�p��\qqWXdXYrSWdSVbY}Yfg��f�faY
�p�RXVWXYZXY�VXwXY�SdbtVXY}Yfg��f�faY
�p�~V�XdZ\Y�tW�Y[XVt�XY}Yf�f�f�faY
nlp�aTXdZXYZSYf\t�XY}Y�g[YoXqtdXpY
nnp�hXdWSqXYXxXVSeWZXY�\dVVt�tSYZ\]YfXdb\]Y}Y�g[YY

Y
Y
�t]bWyWeXbW�X]YZSYXt]cdeWX]_Y
np��Sq]\dYRX{VWduY�WXd]XdbSY�Y[rRY
ip�[t]b\ZW\Yr\ZVWstS]YZ\YaTXVXqY�Yg��Y
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RS�TUVWXYZ[\X]V̂Y_V̀̀Xâ]bYcYdZdTY
eS�f âV̂]̂YĝbahWViYjVWkXbXaYcYfV]V̀blaViYm̂Yd̂nmXY
oS�_XaXpV]k̂YgXaXVâYm̂YdVUq̂YcYjXmXYmXYf[UkXaX̀YrX\ầY
sS�tVÙi]YmXYdi[p̂YdVUq̂YuYY

Y
jXÛbiYm̂YaX[]VviwY
x]VWV̂m̂YaX[]VviY]iŶ[mVbyaViYYm̂Yz{rgTjY|̀Y}~wR}k̀Y�XUiYdaYf ]̂iXUYV]�ia�̂]miY�[XŶYqV̀Vb̂ŶiY
�ì�Vb̂UYmXYjX̂�VUVb̂�viYiWiaaXa�Yki�XY]iY�XahimiYm̂Yb̂amX�YTỲX\[VaY�̂pŶYUXVb[âYm̂Y�̂[b̂Ym̂YaX[]VviY�[XY
�iVŶ�aiq̂m̂�Y
�YcYx]�ia�X̀Y�XâV̀wY
YYYYY�V̀XÛYX̀WÛaXWXY�̂blaV̂YqXVW[Ûm̂Y]iYmV̂Y��YmXY�̂ViYXYmX̀b̂ŴYV��iab�]WV̂Ym̂YV]bXamV̀WV�UV]̂aVm̂mXY]iY
b̂X]mV�X]biYX�Ỳ̂nmX�YY
YYYYYT�̂[aVỲiUVWVb̂Y�[XỲX�̂YaX�ia�̂miŶìY�X��aìYm̂Y�i�V̀̀viY�[XYlY]XWX̀̀�aV̂YV]̀WaV�viY�̂âY
�i]�Xa�]WV̂YmXYd̂nmXYm̂Ygi�[Û�viYrX\âY�ai\â�̂ m̂Y�̂âYiYmV̂Y�~YmXY�[]kiYmXY�}�R�Y
Y
�YcY�[UXVmXYX�Xb[̂YUXVb[âYmXYmiW[�X]biYm̂YdXWaXb̂aV̂YZ�XW[bVq̂YWi�YV]̀ba[��X̀Y�̂âYbim̂ Ỳ̀̂YWi�V̀̀�X̀Y
RYcjXÛbyaViYT][̂UYmXY�X̀bviY�}�RYuYY�X]V̀XYV]�ia�̂Y�[XYm[̂ ỲWy�V̂̀YmiY�̂bXaV̂UYX̀bviỲX]miYX]baX\[X̀Y
]X̀bXY�i�X]biY�̂âYWi�V̀̀vi�̀iUVWVb̂ŶìY�X��aìY�[XŶWi��̂]kX�ŶŶ�aX̀X]b̂�viY]̂YbXÛ�YTU\[]̀Y
Wi]̀XUkXVaìYWi]�Va�̂�YaXWX�V�X]biY�iaY�XViYXUXba�]VWiY�̂ Ỳ̀i�X]bXYk�Y�YmV̂̀Ŷba�̀�Y�YdaYĝ[UiY
TU�XVm̂YV]VWV̂Ŷ�aX̀X]b̂�viYmìYaXÛbyaVìYm̂ Ỳ̂[mVbiaV̂̀�YmX̀b̂Ŵ]miY�[XŶYdZdTYX̀b�YaX̂q̂UV̂]miYbim̂ Ỳ
^̀YaXmX̀�ỲX]miY�[XŶYaXmXYmXŶbX]mV�X]biŶY�̂WVX]bX̀YWi�Yi�X̀Vm̂mXY\âqXY�iVYi��XbiYmXYX̀b[miY
V]WV̂U�X]bX�ỲX]miYWaXmX]WV̂mìY]iqìY�aX̀b̂miaX̀YXYmX̀̂ �VUVb̂mìYi[baì�Yk̂qX]miY�[m̂]�̂ Ỳ]ìY
�[]VWh�VìYmXY�i]maV]̂�Yf âV]\�YXY�[aVbV�̂�Yx]�ia�̂Y�[XYmX̀mXYi]bX�Y���YmXY�̂ViSY�̂`̀̂ ŶYqV\VaŶY�XVY
]����R�Y�[XYX̀b̂�XUXWXY�âpiY�̂âŶbX]mV�X]biYmXY�̂WVX]bX̀YWi�Y]Xi�Û̀V̂̀�Y�[XY�iVYi��XbiYmXYmV̀W[̀ v̀iY
X�YT[mV�]WV̂Ygn�UVŴY]̂YgaiW[âmiaV̂Y�XâUYm̂YjX�n�UVŴ�Yx]�ia�̂ ŶV]m̂Y�[XYX�V̀bX�Yi[bầYY�iab̂aV̂̀Y
�[XYX̀b̂�XUXWX�ŶYaXmXYmXYi]WiUi\V̂YWi�iY�i]biYmXŶbX]�viY|Ỳ̂nmXYXY�[XYiYZ̀b̂miYmiYĝâ]�Y]viYmXqXa�Y
bXaYmV�VW[Um̂mX̀Y�̂âŶbX]mXaŶ̀YUXV̀Y�iV̀YbX�YmV̀�i]V�VUVm̂mXYmXỲXaqV�ìYmXYi]WiUi\V̂YYWi�Y�aXqV̀viYmXY
�̂�UV̂�viYWi�Y[]Vm̂mXYX�Y�̂��iYfi[avi�Y�X]V̀XYXY_XaXpV]k̂Y�[X̀bVi]̂�Ỳi�aXŶŶ�UVŴ�viYm̂YaX�XaVm̂Y
�XV�Y�[XY�XV̀XYWi]�Va�̂Y�[XY�iVYi��XbiYmXYmV̀W[̀ v̀iY]̂YT[mV�]WV̂Ygn�UVŴ�Y�iV̀Ŷ�ỳYX]bâm̂YmiY�̂WVX]bXY
X�Y�X]baiYZ̀�XWV̂UVp̂miYiYbX��iY�̂âYV]VWViYmiYbâb̂�X]biY]viY[Ubâ�̂`̀̂YiYmXbXa�V]̂miY]̂Y�XV�Y]iY
X]b̂]biYiY�̂WVX]bXY��YbX�YÛ[miYmXY�̂biUi\V̂YWi�Ym̂b̂Y�[XY�imXỲXaYmXY�X̀X̀Ŷ]bX̀YmiY�aV�XVaiY
b̂X]mV�X]biY]iY�X]baiYmXYZ̀�XWV̂UVm̂mX�Yĝ[UiŶ�aX̀X]b̂ŶYaXÛ�viYmìYX̀b̂�XUXWV�X]bìYŴm̂ b̀âmìY]iY
�rZdYXŶY�aim[�viYmXỲXaqV�ì�Y��aVìŶ̀�XWbìY�iâ�YmV̀W[bVmìỲX]miY�ai�ìbiY�[XỲX�̂YV]WU[hmiŶYaXmXY
mXYi]WiUi\V̂YXŶY�XVYWi�iY�i]biYmXY�̂[b̂Y�̂âY�ay�V�̂YaX[]Vvi�Y�[UV̂]iYV]VWV̂Ŷ�aX̀X]b̂�viYm̂Y�VaXbaVpYRY
cYjXmXYmXŶbX]�viY|YgX̀̀ îYWi�Y�X�VWV�]WV̂YcY�̂pY[�Y�aXqXYaXÛbiYmXỲ[̂Y�̂abVWV�̂�viY]̂Ỳ[�Wi�V̀̀viYmXY
V]mVŴmiaX̀YXY�[XYWi]̀VmXâYV��iab̂]bXY�[XỲX�̂Ŷ�aiq̂miYWi�iY�̂[b̂Y�Xa�̂]X]bXY]̂Y�i�V̀̀viYmXY
TWX̀̀iY[�YaXÛbiYmXY]iY���V�iY�oY�V][bìYm̂YX�[V�XYblW]VŴỲi�aXŶỲVb[̂�viYm̂YaXmX�YX�Ybim̂ Ỳ̂ Ỳ
aX[]V�X̀Ym̂Y�i�V̀̀vi�YT�aX̀X]b̂Ŷ��X̀YmX̀X]qiUqVm̂ Ỳ]iY�aV�XVaiY�[̂maV�X̀baXYWi�YV]mhWVìYmXY�[XŶ̀Y
�Xb̂̀ỲXaviŶbV]\Vm̂ �̀Yf âV̂Y�aV̀bV]̂Ŷ�aX̀X]b̂Ŷ��X̀YmX̀X]qiUqVm̂ Ỳ]̂Y�VaXbaVpYoYcYaXmXYmXŶbX]�viY|Y
`̂nmXYm̂Y�i�[Û�viYVmì ŶWi�YV]mhWVìYmXY�[XỲXaviŶbV]\Vm̂ Ỳ̀̂Y�Xb̂̀Y�ai�ìb̂̀�Yf âV̂Y�aV̀bV]̂ỲX\[XY
�̂aX̀X]b̂]miŶ��X̀Ym̂Y�VaXbaVpYsYcY�[̂UV�VŴ�viYm̂ŶbX]�viY�aV��aV̂Y|Ỳ̂nmXY�Tgd{dSYWi�YV]mhWVìYmXY
mV�VW[Um̂mX̀Y�̂âŶbX]mXaY�Xb̂̀YX�YX̀Wiq̂�vi�ŶWi��̂]k̂�X]biYm̂ ỲWi]mVWVi]̂UVm̂mX̀YmiYgai\â�̂Y
�iÙ̂Yẑ�hUV̂�YâpviYmXYX�̂�X̀YWVbi�̂biUy\VWìYmiYWiUiYmXYnbXaiYXYmXY�̂�i\â�V̂̀�YdVaUXVmXỲ[\XaXYWi�iY
X̀bâbl\V̂Y�̂âŶbX]mXaY�Xb̂YmXYX�̂�XYWVbi�̂biUy\VWiY[�Y�mV̂Ym̂YU[U[pV]k̂�YWi�ŶbX]mV�X]biY
mV�XaX]WV̂miY�̂âY�[UkXaX̀�Yf�aWV̂Y�Û]̀�VŶ�aX̀X]b̂Ŷ��X̀Ym̂Y�VaXbaVpY YcYX̀ba[b[â�viYmìỲXaqV�ìY
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RSTRSUVWXYZX[\[]XẐ_̀WXWUaZbUcZdXRZSZXefdRSUd̀agVXYZWXd̀gZWXRSVRVWgZWhXìUẀXZRS̀ẀagZXẐ_̀WXYZX
iUS̀gSUcXjkXlXZèWWVXYZXRVRfbẐmVXZXd̀YUeZd̀agVWXẀnfSVWXlXẐ_̀WXỲẀaoVboUYZWXZRVagZdXRZSZX
efdRSUd̀agVXYZWXd̀gZWXhXiSXpUaUeUfWXUaUeUZXZRS̀ẀagẐmVXYZWXẐ_̀WXYZXiUS̀gSUcXqXlXS̀ỲXỲXrSnsaeUZX̀X
\d̀SnsaeUZXeVdXUaYUeZgUoVXỲXefdRSUd̀agVXYZWXd̀gZWXRSVRVWgZWhXtaUeUZXZXẀnfUSXZXZRS̀ẀagẐmVXYZX
iUS̀gSUcXjjXlXuVdRb̀vVXẁnfbZYVSXxXỲWgZeZaYVXyf̀XVXỲWZzUVX̀Wg{XaVXǹS̀aeUZd̀agVXYVWXeVaWTSeUVWXRZSZX
fgUbUcZSXWUWg̀dZXỲXS̀nfbẐmVhX|XWUWg̀dZXỲXǹWgmVX̀WgZYfZbXỲXS̀nfbẐmVXZWWUWg̀aeUZbX}XdVYfbVXeVaWfbgZX
ZgUanUfXq~���XYVWXdfaUe�RUVWX����XX̀X̀WgZXzfaeUVaZaYVXeVdX�VdXS̀WfbgZYVhX�VXyf̀XẀXS̀z̀S̀XZVXdTYfbVX
b̀UgVWXUazVSdZXyf̀XVXWUWg̀dZX̀Wg{XeVaebf�YVX̀XẀS{XỲXnSZaỲXfgUbUYZỲ�XRVS�dXamVXZRS̀ẀagZXYZYVWXỲX
UdRbZagẐmVXaVWXdfaUe�RUVWXWV�XǹWgmVX̀WgZYfZbX�d̀gZXRSVRVWgZXỲX~k�XYVWXdfaUe�RUVW�hXiZWXùagSZUWX
dZeSVS̀nUVaZUW�X�X�yfZgSV�X̀WgmVXX̀dXRSVèWWVXỲXS̀̀WgSfgfSẐmVhX��bUZaXUaUeUZXZRS̀ẀagẐmVXYZWXẐ_̀WX
ỲẀaoVboUYZWXaZXiUS̀gSUcX�lXu|�[r[XX̀XUazVSdZXyf̀XZeS̀YUgZXyf̀XZWXd̀gZWXẀSmVXZgUanUYZW�X̀d�VSZX
ZbnfdZWXV�SZWX̀WgmVX̀dXzZẀXỲX̀bZ�VSẐmVXỲXRSV�̀gVX̀XVfgSZWXZUaYZX̀dXzZẀXỲX̀WgfYVX̀XỲzUaÛmVXỲX
g̀SS̀aVWhX]̂_̀WXYZXiUS̀gSUcX�XamVXzVSZdXZRS̀ẀagZYZWhXX
�XxX[SX�ZaV̀bXyf̀WgUVaZXZX[SZXìUẀXZXS̀WR̀UgVXỲXVfgSVWXYVUWXRVagVWXYZXRZfgZX}XRSVgVeVbVXRZSZX
àeZdUa�Zd̀agVXỲXeUYZYmVWXRVSgZYVS̀WXỲXdVb�WgUZWXSZSZWX̀XeVdXS̀bẐmVXZVWX̀aeZdUa�Zd̀agVWXỲX
eUYZYmVWXyf̀XàèWWUgZdXỲXd̀YUeZd̀agVWX̀vèReUVaZUWhXìUẀXUazVSdZXyf̀XamVXRZSgUfXYZX[\[]XZX
WVbUeUgẐmVXỲXRVagVXỲXRZfgZX̀Xyf̀X̀Wg{XZXYUWRVWÛmVXdZWXamVXg̀dXeVa�̀eUd̀agVXWV�S̀XyfZUWX
ẀebZS̀eUd̀agVWX̀WgmVXẀaYVXWVbUeUgZYVWhX[SX�ZaV̀bXR̀SnfagZXZVWXd̀d�SVWXRS̀Ẁag̀WXYZXuVdUWWmVXẀX
Zbnf�dXẀXS̀eVSYZXyfZUWXzVSZdXZWXY�oUYZWXb̀oZagZYZWX̀XeVdVXamVXẀXV�g�dXUazVSdẐmVXẀnfSZ�XỲeUỲxẀX
RVSXS̀gUSZSXỲXRZfgZXVWXUg̀aWXRZSZXS̀ZaZbUẀX̀XWVbUeUgẐmVXỲX̀WebZS̀eUd̀agVWXẀXàèWW{SUVhXXXX
�XxXìaUẀXUaUeUZXZRS̀ẀagẐmVXYVXS̀bZgTSUVXYZXWf�eVdUWWmVXỲXUaYUeZYVS̀WXyf̀XẀS{XZàvZYVXZX̀WWZX
d̀dTSUZhXtaYUeZYVS̀WXYZXR̀WWVZXeVdXỲzUeUsaeUZX�YUS̀gSUcX��X}XZRSVoZYZXZXRSVRVWgZXỲXd̀gZXeVdXS̀bẐmVX�X
eZRZeUgẐmVhX�fZagVX�XRSVRVWgZXS̀z̀S̀ag̀XZVXùagSVX�VWRUgZbZSXỲXẁZ�UbUgẐmVXzVUXWfǹSUYVX̀XZRSVoZYZX
yf̀XẀ�ZXUaebf�YVXaVXẁbZgTSUVX]afZbXỲX�̀WgmV�XaZXiUS̀gSUcX��XZWXUazVSdẐ_̀WXS̀z̀S̀ag̀WXZVWXdfaUe�RUVWX
ỲXVSUǹdXYVWXRZeÙag̀WXZg̀aYUYVWXaVXXùagSVX�VWRUgZbZSXỲXẁZ�UbUgẐmVXX̀XeVdXS̀bẐmVX�XRSVYfgUoUYZỲX
�VWRUgZbZSX̀XZd�fbZgVSUZbXYVXd̀WdVXẀSoÛV�XR̀SdZàèS{XZXZRS̀ẀagẐmVXaZXiUS̀gSUcX��XamVXẀaYVX
ZRSVoZYZXZXRSVRVWgZXỲXUaebfWmVXỲWgZXd̀gZXaZXiUS̀gSUcX�X��̀WWVZXeVdXìzUeUsaeUZ�hXtaYUeZYVS̀WXYZXR̀WWVZX
UYVWZhXìaUẀXZRS̀ẀagZXWfeUagZd̀ag̀XS̀bZgTSUVXYZXRSVRVWgZXỲXUaYUeZYVS̀W�X�ZẀZYZXaVX[t[]�XUYVWVX̀X
eVdfaUeZXyf̀X�ZSUZXuSUWgUaZXeVazUSdVfXeVdX{S̀ZXg�eaUeZXyf̀XVWXUaYUeZYVS̀WXS̀z̀S̀ag̀WX�XUag̀SaẐmVXRVSX
eZfWZWX̀oUg{òUWX̀XeV�̀SgfSZXoZeUaZbXRVỲdXẀSXUaebf�YVWXaZXiUS̀gSUcX�hX|WXỲdZUWXUaYUeZYVS̀WXỲR̀aỲdX
ỲXZoZbUẐmVXdZUWXỲdVSZYZXyfZagVXZXWfZXZRbUeZ�UbUYZỲXR̀bZX[\[]hX]XuVdUWWmVXZRSVoZXVX
àeZdUa�Zd̀agVXYZXRSVRVWgZXaZXRb̀a{SUZhX
~XlX]RS̀ẀagẐmVXYVXS̀bZgTSUVXYVX�SVèWWV��SVgVeVbVXjjh���hj�~x~XR̀bZXS̀bZgVSZXìaUẀ�Xyf̀XẀS{XZàvZYVX
ZX̀WWZXd̀dTSUZXỲXS̀faUmVhX]RSVoZYVXRZS̀èSXyf̀XẀS{XZàvZYVXZVXRSVèWWVX̀X̀aeZdUa�ZYVXRZSZX
ẀeS̀gZSUZX̀v̀efgUoZXRZSZXRVWg̀SUVSXỲbU�̀SẐ_̀WhX
�XlX]efWZYVXVXS̀è�Ud̀agVXYVX|zUeUVXa�k�q�qkj�Xiw]u�[][��[X
�XìdZUWXRVagVWXỲXRZfgZWXamVXzVSZdXZRS̀eUZYVWXRVUWXVX�VS{SUVXỲXg�SdUaVXYZXS̀faUmVX�{X�ZoUZXWUYVX
RSVSSVnZYVX̀dX�kXdUafgVWX�Za{bUẀXYVXw]�XeVdX�XYUS̀gSUc̀WXỲWUnaZYZWXRZSZX̀WWZXeVdUWWmV�X
eVdRSVd̀ g̀fXVWXỲdZUWXRVagVWXYZXRZfgZ�XẀaYVXàèWW{SUVX̀aèSSZSXZXS̀faUmVhXXX
X
[VbUeUgẐmVXRZSZXẀeS̀gZSUZX̀v̀efgUoZX
jXlXtaebfUSXeVdVXRZfgZXR̀SdZàag̀XYZXuVdUWWmVXỲX]èWWVXZXZRS̀ẀagẐmVX�S̀òX�j�XdUafgVW�XỲX
ỳfUR̀Xg�eaUeZXYZX[\[]XWV�S̀XZXWUgfẐmVXYZXS̀ỲXỲXZg̀âmVX�XR̀WWVZXeVdXỲzUeUsaeUZX̀XR̀WWVZXUYVWZX
�gVgZbXlX�kXdUafgVW�X
X
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RSTUVUWXYZS[\][̂X_WX̀[̂XaX[X[̂abcUdX[a]_eUZSf[
g[h[i]\][\][SeVSTSjUX[eS[kXaXel[][]eVXdUemXd]eWS̀[̂XaX[V_d̂ aUd]eWS[\X[n]U[gopqo[
o[h[RSTUVUWXa[r_][̀]sX[X̂a]̀]eWX\S[a]TXWbaUS[\S[tuRkRvR[̂]TX[RwRx[VSd[a]TXYZS[XS̀[mS̀ ÛWXÙ[
X̂aWUVÛXeW]̀y[a]TXWbaUS̀[\][XzXTUXYZS[̀_dXaU{X\S̀[][Uez]̀WUd]eWS̀[TU|]aX\S̀[VSd[}SeW][\][a]V_àS̀[
q[h[~eV]eWUzS[̂XaX[Ud̂ TXeWXYZS[]�S_[Ud̂ T]d]eWXYZS[\S[��VT]S[\][ka]z]eYZS[\][�UST�eVUX[][kaSdSYZS[\X[
RX�\][eS̀[d_eUV�̂US̀[\S[kXaXel[
�[h[x̂a]VUXYZS[\S[a]TXWbaUS[\][X_\UWSaUX[e�go�g�[h[R�R[\][�XWUemS̀[h[ka[
�[h[x̂a]̀]eWXYZS[\S[a]TXWbaUS[\][X_\UWSaUX[e�[gopq�[h[tS̀ ÛWXT[waX̀WS[�X]aWe]a[h[̂]TX[a]TXWSaX[�]eÙ]�[
�ZS[�[e]V]̀̀laUX[̂a]̀]eYX[\][a]̂a]̀]eWXeW][\S[mS̀ ÛWXT�[
[[
[
[



�

����������	�
��
�����	������	�	��	���	�������	���������
�	�
�
���
��
�
�	��
����

�
�
�
� ����������������� ���!"����#��$%��&�� !�%� %�� ��!�� ��'�$%��&�� !�(��%��)��%��!�
(�!�������*+*,��!��% ����� %��--� !�$�%�� !�-./0,������"�� !��!��%&�� ��'���!"1��
2��� ��"� !�*�3 !����� !�!� )��%��� ��*!��!���%�� !�2��� �� ��*�3 !� �������4��
� � �
� (���#��$%��&��% !��%5%���6�!�!7%��!� %5%��" � !� !��������8&�� !�%� %�� ��!�������
���$���1�$!���� ���! !� !���!�8&��9��!�������$� !5%�%)��%��!$�:%��� !� �����)��%�� !�
�%��!$��� !�%�5��$�8&��!�#����� !� � ���6�!��!�$%��$�% !��%5%��������!��������$�
 !5%�%)��%�;�
� <�*%��!$�� !�=�5��$�8&�� ��(�!�8&��>4�%���?*=(>@��&������!$�"����$��������
% !��%5%��8&�� ������"�8&����$� !5%�%)��%�;�A������:!"�6�!�����:���%��!$�����!��%$�"���� ��
�!"��B%�%��C�%�� ��*�3 !�?!*+*@�:!�1�����!��":!��!����"�����;�
� (�'=D�E�'"���%5%��8&��=��!����%���"� !��D���%���"% � !�?'=D@�E�����������!"��
<�F��%G�8&��B�� %�"� !�*�3 !�!$�-../C��$���"���%5%��8&�� !�!�:�":% ����$��� ��"��
����H�%��� !���%"%G�8&��!$�:4�%��� %��%�"%����!�!$� %5!�!��!���!���!�;�<���!����#I!�%:���
!��!��5%�����&������!F�%��!�J�

KL(��!�!������$��#��!��%!���5%������������$��!!��&��!���!��� �� ����3 !�!�
 ���!��� �����$�!"���!"��%��� ��,�#!$���$������!��"�� ���!������
 !�!�$%����!�M�

KL�2���#!"!�!���$��"%�F��F!$���$�$������ !���!:!������3 !�!����!��� �����$�
!"���!"��%��� ��,������$!"1���������$��%��8&��!���!���� %5!�!��!�����4�%��,�
��%����$�����5%��%���%�� !���3 !,�%�:!��%F� ��!�,�"!F%�"� ��!�� !���"��%���� !�
��3 !�!�������"�8&��!$�F!��",�%��"�%� ������!��������$� !5%�%)��%�M�

KL�!�$%�%������$����8&�� ��� � ���!���!�����!�,�!���!���� %��%�"%���� !���3 !,�
!���!�����!�:%8��,�!�!$� %5!�!��!��$�$!��������"��F�� ���!$��M�

KL�������%������$�!�6�!$�� !��� %5%��8&���%��!$��%G� �� !�5��$�����!��
��"%�� �������%��!$��� !�%�5��$�8&�� ����3 !;�

2��!���#I!�%:���!�������$N�!�%��!�"%F� ���!���!��%,��$��:!G�6�!����!�!��% � !�!���
��%"%G�8&�� ��'=D��!6�!�����������8&�� !��$��%��!$���!"!:���!�!�3�%"�6�!���������"%���N�!�
!$�O$#%���� %��%����J������"��%��� !���3 !,�����:�"%�8&�� ��6��"% � !� �����%��)��%��!�
�:�"%�8&�� �������!6P)��%���!$� %5!�!��!����"�����;�

�
(�!���� ���"%$%��8Q!��6�!���5�"��� !��!F%������%��!$��%G� �������,������$������

�!F�%��!��$!����!�%� %�� ��!�J�
�
R=S2TS=U�0�E�=B�V(WT(XY<�R(�S2R2�R2�(T2WXY<�Z��2**<(�'<B�R2D='=8[W'=(�
�

B!�������"� =� %�� ��� <#�!�:�8&��
=$�"������ !6�%�!��
$�"�% %��%�"%���!��!$�'���H��%��
=��!�$��%�%��"� !�*�3 !�?'=*@,�
"���"%G� ���!$�.\�S!F%���%�� !�

W]� !�S!F%���%�� !�*�3 !���$�
!6�%�!�� $�"�% %��%�"%���!��
%$�"���� �������'=*�

4̂�������:������(*�-./0�



������
�����	
�
����	
���������������	�
��������	����������������	
�
��
��	
���	
�

����������� ��� 
����	
� ����
����������������������

����	�
������	������� !�

"���������
����	�����#	����
 �����	
���
��	
���	
��	�
$
���	�

�� ��� ��
��	
� ��	
� ����
����������	���
����	�����#	�

����	�
������	������� !�

%����������	�

	��
����
������	�
���������	� &� ��

	�� �	��
'���(�����

)����	� ��� ��	�

	��
�
��������	
�

*�����	�������	��

	����+	����
��
�����	�

�������������������	���������
#	
��������� ��������	���������
��,����	�����	�%����	�-	
�������
���"��,����+	�

�����	�����+	��	
����	
�
#	
�������
���������������	������
��,����	����

.�����������	��/������
�	����
�������01��

�
�
� '$)*�$��2$.*�.��-*.��1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111�
�
�
� .�)3$4�"3'"*56$��'3��.�"�4111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111�
�
�
� 5*�$4���1��367�111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111�
�
�
� �$"$7*)-�����"$%*'��'$�4*.�11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111�
�
�
� "3��)*��834$����.$)'3)9�11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111�
�
�
� �64*�)3�5$:�$"'11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111�
�
�
� .�"*��%"*��*)���1��"�*111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111�
�
�
� .�"*���)5;4*%���<�$��=11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111�



�
��
�

���������	�
�����������������	�����
����������������� �!�"#$� �%�� �&���'�(�� ����
)*+,�-�%�.�$$$� %$�$/$$$� %$�0�,�)�1�-�%�.��$$$� %$�2�

3*4,���5,6�7889:;;<<<=>?@ABC7?=ADEFB=9G=H?I=JG�, 4��K6�L,MN�OM,M�"N�"5*P"(��

Q

R

STUSUVWXYZ[Y\]Z\̂XZUT[VYZXYT[Z[YZ[YXW[]_̀UYaYS[VVUXY\ZUVXY

bcdefdcghihh
h

R
R
R jklmlnopRqpnrpspRtlRuvuwjRvslnlRxuynorzpRsrRvtsy{pslkrnRsrRup|srRrRw{lzmpt}pzrtolRsrR
jl~�oy{pnRslRvslnl�R�Rsrnrt�l~�yslR{lzlRyty{ypoy�pR{lt��topRspR�krpR��{ty{pRspRup|srRspRjrnnlpRvslnpR
slR�ytyno�kylRspRup|srRrRslR�pqlkpo�kylRsrRvt�lkzp��lRrzRup|srRx�vu�RslRvtnoyo�olRsrR�lz�ty{p��lRrR
vt�lkzp��lR�yrto��y{pRrR�r{tl~��y{pRxv�v���RspR��tsp��lR�n�p~slR�k��Rx�yl{k���R�RRtlRnyorR
����np�sryslnl�y{y{o��yl{k���qk�R
R
R �lt{ryol�RyslnlR�Rytsy��s�lR{lzRzpynRsrR��RptlnR
R �moryRmlkRp�p~ypkRytsy{pslkrnRpmkrnrtopslnRtpRsyzrtn�lRurk�y�lnRsrRup|sr�R��rRzrRmpkr{r�RzpynR
pqkpt�rtorRrRpm~y{��r~R
R R R
R R���� ¡¢£h¤�h�¥¦¤�R�R�nRytsy{pslkrnR��rRokpopzRslnRurk�y�lnRsrRup|sr�R�lkpzR{p~{�~pslnR
�oy~y�ptslR{lzlR�ltorRsrRyt�lkzp��lRlRuv��RlRuv§̈u©u�RpRjªw«�RlRuynorzpRsrRvt�lkzp�¬rnRslR
jkl�kpzpRªp{yltp~RsrRvz�ty�p�¬rnRxuv�jªv��RlRuynorzpRsrRvt�lkzp�¬rnRspRwort��lR�ny{pRxuvw�RrRlR
uynorzpRsrRvt�lkzp�¬rnRwzq�~polkypynRslRu©uRxuvw�u©u��Ru�lRn�qsy�yn¬rnRlnRorzpn�Re®�̄ � ¤¥¤�°h
±¢£̄�¥²¤¢h¢h³�¥́hµ¢±h¶́�h¥h¥££ £̄·²µ ¥°h¢£h£��� ¡¢£h�h¥£h¥¡̧�£h¤�h£¥¦¤�h¥̄ ²³�±h¢£h��£́¹̄¥¤¢£h
�£º��¥¤¢£°hµ¢±º���²¤�²¤¢h ²¤ µ¥¤¢��£h¤�hµ¥́£¥£h�� ̄»�� £h¤�h±¢�̄¥¹ ¤¥¤�h�h ²̄��²¥¡¼¢½h¾µ�££¢°h
µ¢±h ²¤ µ¥¤¢��£h¤�h́̄ ¹ ¿¥¡¼¢h¤¢£h±� ¢£h¢®���µ ¤¢£hº�¹¢h£�̄¢�hº¦À¹ µ¢hº¥�¥h¥̄�²¤��hÁ£h²�µ�££ ¤¥¤�£h
¤�h£¥¦¤�h¤¥hº¢º́¹¥¡¼¢h ¤¢£¥½Rwsr��p��l�RnlqkrRlnR{�yspslnRl�rkr{yslnRplR{lt}r{yzrtolRo�{ty{l�
{yrto��y{lRrÂynortorÃRrR�ytpt{ypzrtol�R��rRn�lRytsy{pslkrnRkr�rkrtornRÄnR�lkzpnRsrR�ytpt{ypzrtolRslnR
nrk�y�lnRsrRnp|sr�R«rnorn�Rnr~r{yltryRr�roy�yspsrRrRp{rnnl�R
R

Å�Å�vÆv«w«ÅR
Çkp�RrzR��rRpRpnnynoÈt{yp�RlnRnrk�y�lnRrRpnRp�¬rnRsrRnp|srRpoyt�rzRlnRkrn�~opslnRrnmrkpsln�R

�lzmkrrtsrR{p�npnRr�yo��rynRsrRzlkop~yspsrRrRsrRytorktp��lR
R
chÉhÊ¢�̄¥¹ ¤¥¤�h¤�h ¤¢£¢£hº¢�hµ¥́£¥£h�� ̄»�� £hº¢�hº����²¡¼¢hº� ±»� ¥Ëhh

�R{lt{ryolRsrRzlkornRr�yo��rynR�oy~y�pslR�lyRlRmklmlnolRmlkRÌ�onorytRrR{l~pqlkpslkrn�R��rRlR
sr�ytrR{lzlRp��r~pnR{p�npnRsrR�qyolnR{��pRl{lkkÈt{ypRrno�RytoyzpzrtorRkr~p{yltpspRÄRytork�rt��lR
z�sy{pRrRplR{ltokl~rRrRkrs���lRslnR�polkrnRsrRkyn{lRkr~p{yltpsln�Rn��rkytslR��rRsrorkzytpslnR�qyolnRt�lR
sr�rkypzRl{lkkrk�RmlkRnrkRmlnn��r~Rn�pRmkr�rt��lRr̈l�RlRokpopzrtolRslRp�kp�lRl�R{ltsy��lR��rRlR
srorkzytp�RjpkpRsr�ytykRzlkornRr�yo��rynRtpRmlm�~p��lRyslnp�Rrnopqr~r{r��nrRpR�pyÂpRro�kypRsrR��RpRÍÎR
ptln�R
R
�nR�qyolnRsrRyslnlnRmlkR{p�npnRr�yo��rynRmlkRmkr�rt��lRmkyz�kypRrt�l~�rzR�p{ytp��lRl�RokpopzrtolR
mkr{l{rÏ�R
R
Ï�v«�Ð��RwÑ��ÐÑÒÃRwÓ��wÓÐÃRwÓÓ�wÓÎÃRwÓ�ÃRwÓÒÃRwÓÔÃRwÎ�ÃRwÕ��w�ÓÃRwÒÑÃRwÔÕÃRÔÐÃRÔÑÃRÐ���R
Ð�ÐÃRÐÒ��ÐÒÐÃRv���v�ÑÃRv�Õ�v�Ô�R
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R
STUVWXUYZ[\]R
R _̂̀ [ZYRU[RabVcY\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZRdZ[f[ThiYRdZV̀gZVX]R̂_̀ [ZYRcYcXjRU[RabVcY\RU[RVUY\Y\R
U[RklRXRmnRXTY\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZRdZ[f[ThiYRdZV̀gZVXoR
R
R pZYdYZhiYRU[RabVcY\RU[RVUY\Y\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZRdZ[f[ThiYRdZV̀gZVX]Rq[U[RXRdXZcVWVdXhiYR
UY\RabVcY\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZRdZ[f[ThiYRdZV̀gZVXR[TcZ[RVUY\Y\RU[RklRXRmnRXTY\rR[̀RZ[jXhiYRXYRcYcXjR
U[RabVcY\RU[RVUY\Y\RU[R̀[\̀XRsXVtXR[cgZVXoRuRè RVTUVWXUYZRU[RXfXjVXhiYRUXR[s[cVfVUXU[orRYbcVUYRXcZXfv\R
UYRT_̀ [ZYRcYcXjRU[RabVcY\RU[RVUY\Y\RU[RklRXRmnRXTY\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZRdZ[f[ThiYRdZV̀gZVXRwR
_̂̀ [ZYRcYcXjRU[RabVcY\RU[RVUY\Y\RU[RklRXRmnRXTY\RtRxllR
R
R yXtXRU[R̀YZcXjVUXU[RU[RVUY\Y\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZRdZ[f[ThiYRdZV̀gZVX]Rz\cV̀XRYRZV\WYRU[R
ỲZc[RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZRdZ[f[ThiYRdZV̀gZVXRTXRdYdejXhiYRVUY\XRU[RklRXRmnRXTY\R[RUV̀[T\VYTXRXR
\eXR̀X{TVceU[RWỲ YRdZYbj[̀XRU[R\X_U[Rd_bjVWXoR̂_̀ [ZYRU[RabVcY\RU[RVUY\Y\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZR
dZ[f[ThiYRdZV̀gZVX|rRTXRdYdejXhiYRVUY\XRU[RklRXRmnRXTY\rRdYZRxlR̀VjR}XbVcXTc[\RU[R̀[\̀XRsXVtXR[cgZVXrR
Z[\VU[Tc[R[̀RU[c[Z̀VTXUYR[\dXhYR{[Y{ZgsVWYrRTYRXTYRWYT\VU[ZXUYoR~bcVUYRXcZXfv\RUYRT_̀ [ZYRcYcXjRU[R
abVcY\RU[RVUY\Y\RU[RklRXRmnRXTY\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZRdZ[f[ThiYRdZV̀gZVXRwRpYdejXhiYRcYcXjRU[RVUY\Y\R
U[RklRXRmnRXTY\RtRxllllR
R
R �fXjVXTUYRY\RVTUVWXUYZ[\R[tV\c[Tc[\RTYR�S��pRSUY\YRT[\cXRUV̀[T\iYrR\e{VZYR�e[R\[RecVjV�[RXR
pZYdYZhiYRU[RabVcY\RU[RVUY\Y\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RdYZRdZ[f[ThiYRdZV̀gZVXrR�e[RXdZ[\[TcYeR[j[fXhiYR
\V{TVsVWXcVfXRTYRXTYRU[R�lxlrR\[TUYRT[W[\\gZVYRYbc[ZRUXUY\RU[R�lxxR[R�lx�RdXZXR[\cXb[j[W[ZRXR̀[cXRR
R
R�������������������������������������������������������������
� �\RVTc[ZTXh�[\RWYT\VU[ZXUX\R[fVcgf[V\R\iYRX�e[jX\RWe�XRWXe\XRvRU[sVTVUXRWỲ YRU[RWYTUVhiYR
\[T\�f[jR�RXc[ThiYRdZV̀gZVXoR~RWYTW[VcYRU[RWYTUVh�[\R\[T\�f[V\R�RXc[ThiYRdZV̀gZVXRU[\[TfYjfVUYRdYZR
�VjjVT{\R[RWYjXbYZXUYZ[\RZ[dZ[\[TcXRè RWYT�eTcYRU[RdZYbj[̀X\RU[R\X_U[RdXZXRY\R�eXV\RXR[s[cVfXRXhiYRUXR
Xc[ThiYRdZV̀gZVXRUV̀VTeVZVXRYRZV\WYRU[RVTc[ZTXh�[\rRcXV\RWỲ YRXRdZ[f[ThiYRU[RUY[ThX\rRYRUVX{Ta\cVWYR[RYR
cZXcX̀[TcYRdZ[WYW[RU[RdXcYjY{VX\RX{eUX\R[RYRWYTcZYj[R[RXWỲ dXT}X̀[TcYRU[RdXcYjY{VX\RWZ�TVWX\oR�RjV\cXR
U[RWXe\X\R\[T\�f[V\RecVjV�XUXRsYVRXR[\cXb[j[WVUXRd[jYRqVTV\cvZVYRUXR�X_U[RXcZXfv\RUXRpYZcXZVXRq�w���RTYoR
��xrRU[Rxmwlnw�ll�oRpXZXRU[sVTVZRVTc[ZTXh�[\R[fVcgf[V\RTXRdYdejXhiYRVUY\XrR[\cXb[j[W[e \[RXRsXVtXR[cgZVXR
U[RklRXRmnRXTY\oR
R
~\RUXUY\RecVjV�XUY\R\iYRZ[s[Z[Tc[\R�\RVTc[ZTXh�[\R}Y\dVcXjXZ[\RsVTXTWVXUX\Rd[jYR�V\c[̀XR¡TVWYRU[R�X_U[R
¢�£�¤oR
R
STUVWXUYZ[\]R
R _̂̀ [ZYRU[RVTc[ZTXh�[\RU[RVUY\Y\RdYZRWXe\X\RWYT\VU[ZXUX\R[fVcgf[V\]RuRè RVTUVWXUYZRVTUVZ[cYRU[R
XfXjVXhiYRUXR[sVWV¥TWVXRUXRXc[ThiYRdZV̀gZVXR[̀R\X_U[oR̂_̀ [ZYRcYcXjRU[RVTc[ZTXh�[\R}Y\dVcXjXZ[\RU[R
VUY\Y\RU[RklRXRmnRXTY\RdX{X\Rd[jYR�£�rRdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\oR
R
R pZYdYZhiYRU[RVTc[ZTXh�[\RU[RVUY\Y\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\]Rq[U[RXRdXZcVWVdXhiYRUX\RVTc[ZTXh�[\RU[R
VUY\Y\RdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\R[TcZ[RY\RVUY\Y\RU[RklRXRmnRXTY\rR[̀RZ[jXhiYRXYRcYcXjRU[RabVcY\RU[RVUY\Y\RU[R
[̀\̀XRsXVtXR[cgZVXR[R\[tYoR~bcVUYRXcZXfv\RUYRT_̀ [ZYRcYcXjRU[RVTc[ZTXh�[\R}Y\dVcXjXZ[\RU[RVUY\Y\RU[RklRXR
mnRXTY\RdX{X\Rd[jYR�£�rRdYZRWXe\X\R[fVcgf[V\RwR̂_̀ [ZYRU[RVTc[ZTXh�[\RU[RVUY\Y\RU[RklRXRmnRXTY\RtRxllR
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R
R STUTRVWRXYZW[YT\]̂RVWRXV̂_̂_R̀ [̂RaTb_T_RWcXZdcWX_ReRf_ZXgTR̂R[X_âRVWRXYZW[YT\hW_R̀ [̂RaTb_T_R
WcXZdcWX_RYTR̀̂ b̀iT\]̂RXV̂_TRVWRjkRTRlmRTŶ_RWRVXgWY_X̂YTRTR_bTRgTnYXZbVWRâĝ R̀[̂oiWgTRVWR_TpVWR
p̀oiXaTqRroZXV̂RTZ[Tcs_RV̂RYpgW[̂RẐZTiRVWRXYZW[YT\hW_Rt̂_̀XZTiT[W_RVWRXV̂_̂_RVWRjkRTRlmRTŶ_R̀TnT_R̀WîR
uvuwR̀̂ [RaTb_T_RWcXZdcWX_RxRŷ b̀iT\]̂RXV̂_TRVWRjkRTRlmRTŶ_RURzkkkkR
R
R {cTiXTYV̂R̂_RXYVXaTV̂[W_RWUX_ZWYZW_RŶRu|u{yR|V̂_̂RYW_ZTRVXgWY_]̂wR_bnX[̂R}bWR_WRbZXiX~WRTR
y[̂̀ [̂\]̂RVWRXYZW[YT\hW_RVWRXV̂_̂_R̀̂ [RaTb_T_RWcXZdcWX_wRRRR̀̂ X_RTYdiX_WRV̂_RVTV̂_RT̀[W_WYZTV̂_RV̂_RTŶ_R
�kk�RTR�kzzRĝ _Z[TgRTR[WiWc�YaXTRVWRW_ZToWiWaW[RbgTRVX[WZ[X~RâgR�̂âRYTR_TpVWRV̂RXV̂_̂wR̀̂ X_RZ[TZT�_WR
VWR̀[̂oiWgTRVWR_TpVWR̀poiXaTqR�W_ZTaT�_WRTXYVTR}bWRŶcTgWYZWR̂RyT[TYdRT̀[W_WYZTR�YVXaW_R_b̀W[X̂[W_R
T̂_RV̂X_Rf_ZTV̂_RVTR�WnX]̂RubiqR
R

{�fuurR
|YVXaTV̂[W_R_̂o[WRTRbZXiX~T\]̂RV̂_RgWX̂_R̂�W[WaXV̂_R̀WîR_WẐ[R̀poiXâR̀T[TRTZWYVW[R�_R

YWaW__XVTVW_RVWR_TpVWRVTR̀̂ b̀iT\]̂RXV̂_TqR
R
R
qzR�R�̂oW[Zb[TRcTaXYTiRV̂_RXV̂_̂_RâYZ[TRn[X̀WeR
yW[aWYZbTiRVWRXV̂_̂_RVWRjkRTŶ_R̂bRgTX_RcTaXYTV̂_RâYZ[TRn[X̀WwRWgRVWZW[gXYTV̂RW_̀T\̂RnŴn[d�XâwRŶR
TŶRâY_XVW[TV̂qRf_ZXgTRTR̀[̂̀ [̂\]̂RVTR̀̂ b̀iT\]̂RXV̂_TRcTaXYTVTRâYZ[TRTRn[X̀WRŶRTŶR[W�W[XV̂qRroZXV̂R
TZ[TcW_RV̂RYpgW[̂RVWRV̂_W_RVWRcTaXYT_RT̀iXaTVT_RYTR̀^̀biT\]̂RXV̂_TRVWRjkRTŶ_R̂bRgTX_RxRŷ b̀iT\]̂R
XV̂_TRVWRjkRTŶ_R̂bRgTX_RURzkkR
R
R
�R�R�̂oW[Zb[TR̀WîRy{�uRWRfu�eR

rRy[̂n[TgTRVWR{nWYZW_R�̂gbYXZd[X̂_RVWRuTpVWR�y{�u�wRa[XTV̂RWgRz��zwRsRbgTRW_Z[TZsnXTRV̂R
�XYX_Zs[X̂RVTRuTpVWR}bWRob_aTR̀[̂ĝ cW[RTR[Ŵ[XWYZT\]̂RV̂Rĝ VWîRT__X_ZWYaXTiRŶR�goXẐRV̂RgbYXa�̀X̂wR
TR}bWgRâg̀ WZWR�R̀[W_ZT\]̂RVTRTZWY\]̂Rod_XaTR�R_TpVWqRfgRz��mwR̂R�XYX_Zs[X̂RVTRuTpVWRiTY\̂bR̂R
y[̂n[TgTRVWRuTpVWRVTR�Tg�iXTR�yu��Râĝ R̀̂ i�ZXaTRYTaX̂YTiRVWRTZWY\]̂Rod_XaTwRâgRaT[dZW[R̂[nTYX~TZXĉR
âg̀ iWgWYZT[RWR_bo_ZXZbZXĉRT̂Ry{�uqR

rRy[̂n[TgTRVWRuTpVWRVTR�Tg�iXTR�yu��wRZWcWRXY�aX̂RWgRz��mwRâĝ RbgRV̂_R̀[̂n[TgT_R̀[̂̀ _̂Ẑ_R
ẀîRn̂cW[ŶR�WVW[TiRT̂_RgbYXa�̀X̂_R̀T[TRXg̀ iWgWYZT[RTRTZWY\]̂R̀[Xgd[XTqR{R̀T[ZX[RVWR�kzzwR̀T__̂bRTR_W[R
âYtWaXV̂Râĝ R�f_Z[TZsnXTRVWRuTpVWRVTR�Tg�iXT�wR̀ [̂RY]̂R_WRZ[TZT[RgTX_RT̀WYT_RVWRbgR̀[̂n[TgTqR{R
fu�RsRbgTRW_Z[TZsnXTRVWR[Ŵ[XWYZT\]̂RV̂Rĝ VWîRT__X_ZWYaXTiwR̂̀ W[TaX̂YTiX~TVTRgWVXTYZWRTRXg̀ iTYZT\]̂R
VWRW}bX̀W_RgbiZX̀[̂�X__X̂YTX_RWgRbYXVTVW_Rod_XaT_RVWR_TpVWqRf_ZT_RW}bX̀W_R_]̂R[W_̀ Ŷ_dcWX_R̀WîR
Tâg̀ TYtTgWYẐRVWRbgRYpgW[̂RVW�XYXV̂RVWR�Tg�iXT_wRîaTiX~TVT_RWgRbgTRd[WTRnŴn[d�XaTRVWiXgXZTVTqR
{_RW}bX̀W_RTZbTgRâgRT\hW_RVWR̀[̂ĝ \]̂RVTR_TpVWwR̀[WcWY\]̂wR[Wab̀W[T\]̂wR[WToXiXZT\]̂RVWRV̂WY\T_RWR
Tn[Tĉ_RgTX_R�[W}�WYZW_wRWRYTRgTYbZWY\]̂RVTR_TpVWRVW_ZTRâgbYXVTVWqR
R
|YVXaTV̂[W_eRR
R �̂oW[Zb[TRVTR̀^̀biT\]̂RXV̂_TRaTVT_Z[TVTRŶRy{�ueR�pgW[̂RVWRXV̂_̂_RaTVT_Z[TV̂_RŶRy{�uRxR
ŷ b̀iT\]̂RẐZTiRVWRXV̂_̂_RURzkkqRR
R
R �̂oW[Zb[TRVTR̀^̀biT\]̂RXV̂_TRaTVT_Z[TVTRŶRfu�eR�pgW[̂RVWRXV̂_̂_RaTVT_Z[TV̂_RYTRfu�RxR
ŷ b̀iT\]̂RẐZTiRVWRXV̂_̂_RURzkkR
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R
R STUVRWXYVZR[\]̂T_̀àbXcdV[RVRbT̂[̀UVZX̂UTRT[RêÙbV[RXfZV[V̂_XUT[gRYXhVRXRZVahVijTRUVRk\VRUVYXR
[VZRbT̂[̀UVZXUTRk\VRfXZ_VRUXRfTf\hXcjTRfTUVR̂jTR[VZR\[\lZ̀XRUTRmnmoRpVRk\Xhk\VZRqX̂V̀ZXgRbT̂[̀UVZTR
k\VR[jTR̀̂ÙbXUTZV[R̀qfTZ_X̂_V[oRR
R
rRsRt[[̀[_ûb̀XRaXZqXbu\_̀bXvR

tRpTV̂cXRUVRthwWV̀qVZRxptyRzR\qR_ZX̂[_TẐTR̂V\ZTUV{V̂VZX_̀YTRfZT{ZV[[̀YTRVR̀ZZVYVZ[eYVhRk\VR
[VRqX̂ àV[_XRfTZRUV_VZ̀TZXcjTRbT{̂ _̀̀YXRVRUXRqVq|Z̀XgRbTqfZTqV_̀qV̂_TRfZT{ZV[[̀YTRUX[RX_̀ỲUXUV[RUVR
ỲUXRÙlZ̀XRVR\qXRYXZ̀VUXUVRUVR[̀̂_TqX[R̂V\ZTf[̀k\̀l_Z̀bT[RVRUVRXh_VZXcdV[RbTqfTZ_XqV̂_X̀[oRm\XRqX̀TZR
`̂b̀Uûb̀XRzRV̂_ZVRXRfTf\hXcjTR̀UT[XoR}̂̀]̀UTZV[RUXRXbV_̀hbTh̀̂V[_VZX[VR[jTRXRfZ̀̂b̀fXhRh̀̂WXRUVR_ZX_XqV̂_TR
UXRptgR\qXRYVwRk\VR_ZX_XqV̂_T[RUVRb\Z_TRfZXwTRbTqRV[_V[RX{V̂_V[R_VqRqT[_ZXUTRqVhWTZXRUXRbT{̂ c̀jTRVR
UVRT\_ZT[R[̀̂_TqX[R̂T[RfXb̀V̂_V[RbTqRptRhVYVRXRqTUVZXUXoR
R

STf\hXcjTRUVR~�RX̂T[RT\RqX̀[RUVR̀UXUVRk\VRZVbV]VRUTRm̀[_VqXR�̂ b̀TRUVRmX�UVgRX_ZXYz[RUTR
SZT{ZXqXRUVR�VÙbXqV̂_T[R�ibVfb̀T̂X̀[gRqVÙbXcjTRX̂_̀bTh̀̂V[_VZl[̀bXRxZ̀YX[_̀{q̀ X̂gR{XhX̂_Xq̀ X̂RVR
UT̂VfVẁhyRfXZXR_ZX_XqV̂_TRUXRpTV̂cXRUVRthwWV̀qVZoR

R
}̂ÙbXUTZvRR

SZTfTZcjTRUVR̀UT[T[Rk\VRZVbV]VqRqVÙbXqV̂_TRfXZXR_ZX_XqV̂_TRUVRpTV̂cXRUVRthwWV̀qVZRvR
V[_̀qXRTRfVZbV̂_\XhRUVR̀UT[T[RbT]VZ_TRfVhTRSZT{ZXqXRUVR�VÙbXqV̂_T[R�ibVfb̀T̂X̀[R̂TRk\VR[VRZVaVZVRXTR
_ZX_XqV̂_TRUVRthwWV̀qVZoR�]_̀UTRX_ZXYz[RUTR̂�qVZTRUVR̀UT[T[Rk\VRZVbV]VZXqRUTRmnmRqVÙbXcjTRfXZXR
_ZX_XqV̂_TRUVRthwWV̀qVZR�RSTf\hXcjTRV[_̀qXUXRUVR̀UT[T[RbTqRthwWV̀qVZRiR���R
R
R
p}����}�R�RsR}�S�t��t���RptR��p�Rp�Rt������R�RS�mm�tR}p�mtR
R

�V_XRX̂\XhR }̂ÙbXUTZR �][VZYXcjTR
�VU\ẁZRVqR��RXR_XiXRUVR
qTZ_Xh̀UXUVRfZVqX_\ZXRx���RX̂T[yR

�XiXRUVRqTZ_Xh̀UXUVRfZVqX_\ZXR
x���RX̂T[yRfVhTRbT̂�\̂_TRUX[R
k\X_ZTRfZ̀̂b̀fX̀[RUTV̂cX[RbZ�̂ b̀X[R
ĵTR_ZX̂[q̀[[eYV̀[RxUTV̂cX[RUTR
XfXZVhWTRb̀Zb\hX_|Z̀TR}��RXR}��gR
b�̂bVZR���RXR���gRÙX]V_V[R���RXR
���R VR UTV̂cX[R ZV[f̀ZX_|Z̀X[R
bZ�̂ b̀X[R���RXR���yR

�lRbT̂[_XYXR̂TRStmR���rR

�VU\ẁZRVqRRRRRRRRRRRRRRRXRfZTfTZcjTR
UVR|]̀_T[RUVR̀UT[T[RfTZRbX\[X[R
VỲ_lYV̀[RfTZRfZVYV̂cjTRfZ̀qlZ̀XR

SZTfTZcjTRUVR|]̀_T[RUVR̀UT[T[RfTZR
bX\[X[RVỲ_lYV̀[RfTZRfZVYV̂cjTR
fZ̀qlZ̀XvR̂�qVZTR_T_XhRUVR|]̀_T[RUVR
ÙT[T[RUVR~�RXR��RX̂T[RfTZRbX\[X[R
VỲ_lYV̀[RfTZRfZVYV̂cjTRfZ̀qlZ̀XR�R
��qVZTR_T_XhRUVR|]̀_T[RUVR̀UT[T[R
UVR~�RXR��RX̂T[RiR���R
R

����R�R�gr�R
mVZ̀XR̂VbV[[lZ̀TRhVYX̂_XZRUXUT[RUVR
����RVR����RfXZXRV[_X]VhVbVZRqV_XR

R R R
�VU\ẁZRVqRRRRRRRRRRRXRfZTfTZcjTRUVR
`̂_VẐXcdV[RUVR̀UT[T[RfTZRbX\[X[R
VỲ_lYV̀[R

SZTfTZcjTRUVR̀̂_VẐXcdV[RUVR̀UT[T[R
fTZRbX\[X[RVỲ_lYV̀[vR̂�qVZTR_T_XhR
UVR`̂_VẐXcdV[RWT[f̀_XhXZV[RUVR
ÙT[T[RUVR~�RXR��RX̂T[RfX{X[RfVhTR
mnmgRfTZRbX\[X[RVỲ_lYV̀[R�R

����R�R~rg�~R
����R�R~�g��R
����R�R��g�rR
mVZ̀XR̂VbV[[lZ̀TRhVYX̂_XZRUXUT[RUVR
����RfXZXRV[_X]VhVbVZRqV_X[R
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RSTUVWXYUXZ[\UV[]̂_ÙXYUXZYẀẀX
YUXabX]XcdX][ẀXeXfbbX

X X X
ghUi]VX]XjWkUV\lV]Xi]jZ[]hXm]V]XnbX
opY]XmWmlh]̂qWXZYẀ]X

rWkUV\lV]Xi]jZ[]hXYẀXZYẀẀX
jW[\V]XsVZmUX

tbbnXuXvtwfnX
tbfbXuXvbwfdX
tbffXuXvxwaaX
tbftXuXvcwxnX

ghUi]VXUTXXXXXXXXXX]XjWkUV\lV]XY]X
mWmlh]̂qWXZYẀ]Xj]Y]̀\V]Y]X[WX
yVWsV]T]X YUX zsU[\ÙX
rWTl[Z\{VZẀXYUX|]SYUX

rWkUV\lV]XY]XmWmlh]̂qWXZYẀ]X
j]Y]̀\V]Y]X[WXyzr|}XRSTUVWXYUX
ZYẀẀXj]Y]̀\V]YẀX[WXyzr|X~X
yWmlh]̂qWX\W\]hXYUXZYẀẀXeXfbb�XX
X
X

tbbvXuXfdwfbX
tbbnXuXfdwbtX
tbfbXuXfdw�tX
|UVZ]X[UjÙ̀{VZWXhUi][\]VXY]YẀXYUX
tbffXUXtbftXm]V]XÙ\]kUhUjUVXTU\]̀X

ghUi]VXUTXXXXXXXXXXXXX]XjWkUV\lV]XY]X
mWmlh]̂qWXZYẀ]Xj]Y]̀\V]Y]X[]X
g̀\V]\�sZ]XYUX|]SYUXY]X�]T�hZ]X

rWkUV\lV]XY]XmWmlh]̂qWXZYẀ]X
j]Y]̀\V]Y]X[WXg|�}XRSTUVWXYUX
ZYẀẀXj]Y]̀\V]YẀX[]Xg|�X~X
yWmlh]̂qWX\W\]hXYUXZYẀẀXeXfbbX
X
X

tbbvXuXxawntX
tbbnXuXxcwvfX
tbfbXuXatwcbX
|UVZ]X[UjÙ̀{VZWXhUi][\]VXY]YẀXYUX
tbffXUXtbftXm]V]XÙ\]kUhUjUVXTU\]̀X

ghUi]VXUTXXXXXXXXXXXXXX]XmVWmWV̂qWXYUX
ZYẀẀX�lUXVUjUkUTXTUYZj]TU[\WX
m]V]X\V]\]TU[\WXYUX�WU[̂]XYUX
zh��UZTUVX

yVWmWV̂qWXYUXZYẀẀX�lUXVUjUkUTX
TUYZj]TU[\WXm]V]X\V]\]TU[\WXYUX
�WU[̂]XYUXzh��UZTUVX}X[STUVWXYUX
ZYẀẀX�lUXVUjUkUV]TXYWX|�|X
TUYZj]̂qWXm]V]X\V]\]TU[\WXYUX
zh��UZTUVX~XyWmlh]̂qWXÙ\ZT]Y]XYUX
ZYẀẀXjWTXzh��UZTUVXeXfbbX

X
X

tbbnXuXtnwt�X
tbfbXuX��wtxX
tbffXuX�awdfX
|UVZ]X[UjÙ̀{VZWXhUi][\]VXY]YẀXYUX
tbftXm]V]XÙ\]kUhUjUVXTU\]̀XX

X
X

X g̀ ]̀XmVWmẀ\]X�WZX]mVÙU[\]Y]X[]XVUl[ZqWXY]X̀lkjWTZ̀̀qWXYUXZ[YZj]YWVÙwX[WXYZ]XttXYUXT]ZWXYUX
tbf�wX[]X̀]h]XYUXVUl[Z_ÙXYWXrg|X[]̀XYUmU[Y�[jZ]̀XY]X|g|z�Xz̀XVUmVÙU[\][\ÙXY]X|g|zX��]VZ]X
rVZ̀\Z[]wX�]VZ]Xz[s�hZj]XUX�lhZ][W�XjWTmVWTU\UV]T�̀UX]XiUVZ�Zj]VX]XmẀ Z̀kZhZY]YUXYUXl\ZhZ�]VXÙ̀ ÙX
Z[YZj]YWVÙX[WXy]V][{�X�UjZ̀qWXYUmU[YUXYUXjW[̀lh\]X]X̀U\WVX\�j[ZjWXU[iWhiZYW�X�UjZYZl�̀UXmWVX]sl]VY]VX
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