GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO NA SAUDE
Introducgao

As reformas no setor saude na década de 1990 foram pautadas pela implantacéo
do Sistema Unico de Satde com énfase na descentraliza¢éo das ac¢des e servicos de salde.
Houve uma grande expansdo de servicos de saude e foram priorizados novos modelos de
atencdo voltados para a atencdo primaria da saude, tendo como proposta estruturante o
programa de saude da familia.

Essa expansao acelerada e em grande escala dos servigcos ocasionou mudancgas
significativas na composicdo e estruturacdo da forca de trabalho em sadde, com especial
concentracdo nas esferas de governo estaduais e municipais a quem cabe a maior
responsabilidade pela implementacéo das politicas de saude. A essa concentracdo somam-
se as restricbes orcamentarias impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal, que limita os
gastos com pessoal, frente a necessidade de incorporacéo de profissionais para atender as
novas demandas.

Além disso, os profissionais de saude nao tém sido formados com os
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores suficientes para o adequado desempenho
nos servigos publicos. Inumeros estudos e trabalhos assinalam a crise na formagéo e no
desenvolvimento dos recursos humanos em saude, decorrente tanto de determinantes
externos quanto internos. Também €& patente a desigualdade da oferta do mercado
educacional para a formacdo dos profissionais de saude no Brasil, tanto geografica
(regional) quanto qualitativa, revelada a partir do processo de avaliagdo em curso no pais
desde a década passada.

Os trabalhadores de saude, todos aqueles que se inserem direta ou indiretamente
na prestacdo de servicos de saude ou em atividades de saude, sdo trabalhadores do
conhecimento, interpretam e aplicam saber e informacéo para criar e proporcionar solugdes
aos problemas. Para isso devem ter acesso a condi¢des organizacionais e de trabalho que
Ihes permitam adquirir e aplicar conhecimento teorico e pratico, desenvolver habitos de
aprendizagem permanente e seguir sendo competentes e produtivos. A reestruturacdo do
processo produtivo, a permanente mudanca dos sistemas de saude, as novas exigéncias do
mercado de trabalho, entre outros aspectos, sdo desafios para a formacédo e
desenvolvimento dos recursos humanos em Saude e exigem novo enfoque e novas

abordagens.



Os recursos humanos sédo fundamentais para o futuro do sistema publico de saude.
Qualidade, humanizacao, resolutividade, acolhimento, visdo integral, tudo depende da
qualidade dos profissionais. E preciso formar melhor o profissional de salde que a
populacéo precisa.

Levantamento realizado pela SESA demonstra que, em curto prazo, havera muitos
servidores estaduais em condicbes de solicitar a aposentadoria. Além disso, com a
ampliacdo de servicos, a necessidade de recursos humanos sera ainda maior.

Na questédo da Educacdo Permanente o papel da Escola de Saude Publica, em suas
vertentes de formacdo e qualificacdo dos profissionais de saude, nivel técnico-
profissionalizante e nivel superior, torna-se imprescindivel. Para alavancarmos este
processo € preciso envolver e mobilizar gestores, profissionais de saude e todos os
parceiros que possam contribuir para que estas diretrizes de governo se transformem em
melhores resultados para os cidad&os paranaenses.

Neste contexto, a Escola de Saude Publica do Paran& constitui-se em importante
I6cus no enfrentamento deste que € um dos principais nos criticos do sistema - a
inadequacédo das préticas profissionais para promover mudan¢as do modelo de atengédo a
saude no SUS.

PROPOSTAS

1. Recompor a forca de trabalho da Secretaria Estadual de Saude, investir na
carreira e na valorizagdo dos profissionais nas areas de gestdo (vigilancia
epidemioldgica, vigilancia sanitaria e regulacéo) e assisténcia.

2. Promover a capacitacédo de profissionais de saude com programas de Educacao a
distancia, em parceria com as entidades profissionais e universidades para a
melhoria da qualidade da atencdo prestada em todo o sistema de saude do
Parana.

3. Transformar a Escola de Saude Publica do Parana em referéncia nacional para o
treinamento, capacitacdo das equipes de saude que atuam nos servi¢cos publicos,
filantrépicos e privados que atendem SUS no estado, dotando-a de estrutura fisica
compativel para desempenhar esse papel.

4. Difusdo dos pressupostos da educacdo permanente como instrumento de
mudancas da cultura organizacional na saude, numa perspectiva de virada no
pensamento da gestdo do trabalho e da educacao na saude.

5. Fortalecimento do papel das Comissbes de Interagdo Ensino - Servicos (CIES)

visando mudancas nas politicas de formacé&o e qualificacédo profissional.



Tese/texto assinada pelas seguintes entidades: /{ ) 1

6. Investimentos na construcdo e producdo do conhecimento de forma articulada
(teoria e prética, ensino-servigo), com definicdo de linhas de pesquisa importantes
para a SESA, tendo como foco a realidade de saude da populagcdo paranaense.

7. Instalacdo do Observatério de Recursos Humanos (ORH) para realizacdo e
divulgacao de estudos que revelem a situacao da forca de trabalho em saude, das
condi¢Bes de trabalho e do processo formativo dos profissionais no estado do
Parana.

8. Fortalecimento dos processos formativos na Educacéo Profissional de Nivel Inicial,
em especial para os Agentes Comunitario, Agente de Combate de Endemias e
Cuidador de ldoso.

9. Fortalecimento da Educacdo Profissional (ensino médio profissional) para os
trabalhadores nas areas de enfermagem, saude bucal, radiologia, hemoterapia,
vigilancia em saude, analises clinicas e outros necessarios a implantacdo das
redes de atencao.

10.Fortalecimento da Educacdo Profissional/Especializacdo Pds-Médio inicialmente
em Atencéo Primaria e Saude Mental.

11.Implementacédo dos processos formativos dos profissionais de nivel superior com
oferta de cursos de pos-graduacdo (residéncias, especializagbes e mestrados
profissionais) nas areas de atencdo, gestao e vigilancia em saude.

12.Implantacdo de processos formativos na modalidade de ensino a distancia,
telessaude e webconferéncias.

13.Implantacéo de Tutores Bolsistas para implementacédo das atividades da Escola
de Saude Publica.

14.Implantacdo e implementacdo de Programas de Residéncia em Medicina de
Familia e Comunidade e Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia no
ambito do Parana.

15.Implantacdo de gestdo para resultados nos processos formativos da Escola de
Saude Publica e Centro Formador de Recursos Humanos, com monitoramento e

avaliacao dos processos formativos.
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