MEMORIA DA REUNIAO DA COMISSAO DE RECURSOS HUMANOS DE 25 DE
NOVEMBRO DE 2010

COORDENADOR: Sorcia Reda Gilber
RELATOR: Maria Leonor Fanini Paulini

PARTICIPANTES: Gerson Luiz Ferreira Filho ( SESA ), Marina Assanuma ( CRMV ),
José de Albuquerque Arruda ( CRO ), Claudia Schneck de Jesus ( CREFITO ),
Renato Cesar Schmidt ( ASSEF ).

CONVIDADOS: Francisco Eugénio Alves de Souza e Cleuza Kumabara da
SESA/DUP.

OBSERVADORES: Elaine Rodella ( SINDSAUDE ) e 11 servidores municipalizados
lotados no Hospital Municipal de Jaguariaiva

JUSTIFICATIVAS: Renato Cesar Schmidt ( ASSEF ) justificou com Declaracdo
formal sua auséncia na Ultima reunido. Soraia justificou a auséncia de Amélia
Cabral Alessi nesta reunido por motivo de salde.

1. Manual DUP -1 “ Normas e Orientagoes - Recursos Humanos das Unidades
Proprias “

Francisco Eugénio e Cleuza se apresentaram, informando suas formacdes e
funcdes exercidas. Francisco discorreu sobre a histéria dos hospitais préprios da
SESA, que compreende uma fase de existéncia de vdrios hospitais sob gestdo
e geréncia direta da SESA, outra de municipalizacdo de alguns hospitais com
perda de expertise, e a atual na qual o Governador quis organizar uma Nova
rede propria. A convite do Governador, ele assumiu o cargo de Diretor de
Unidades Préprias, que coordena os hospitais e Centros de Especialidade. A
DUP possuia somente 01 servidor de carreira e 02 cargos comissionados, por
isto foram chamados mais 03 profissionais de nivel superior. Foi diagnosticado
que ndo havia padronizacdo de materiais e condutas para as unidades.
Iniciou-se entdo acdes de capacitacdo dos administradores e enfermeiros e
foram elaborados 04 manuais de orientacdo e normatizacdo. Um Sistema de
Informacado Integrado entre os hospitais estd em fase de desenvolvimento. No
gue se refere ao Manual de RH ressaltou que cada unidade se orienta pelo
geral sem desconsiderar a realidade local, que pode indicar a necessidade de
adaptacdes. Apds a apresentacdo, Renato questiona se as unidades foram
consultadas previamente a elaboracdo do Manual. Soraia diz que ndo
entendeu o Anexo 6 — Exemplo de Escala e exemplifica por sua experiéncia
que no turno de 06 horas por dia e 12 horas em final de semana, o servidor
nunca tem folga em finais de semana; fala que pela CLT a jornada ndo pode
ultrapassar 42 horas semanais . Elaine coloca que as nossas unidades tém
inUmeros problemas e que o Manual ndo ajudou, pois ndo olhou as
especificidades de cada local. H& hospitais, como o do Litoral, que os
servidores ndo tém uniforme ainda, mas sdo cobrados deveres. A lavanderia



do HOC tem promessa de solucdo. Faltam aparelhos no Hospital de Ponta
Grossa. Em relacdo a escala de 06 horas, questiona como fazer 06 horas no
HCAB se ndo hd dnibus com esta frequéncia e diz haver problemas nas
escalas do HT, HOC , HRPG e Hospital de Jaguariaiva, onde o Prefeito segue
o Manual. Francisco explica que este hospital estd sob gestdo do municipio,
constando isto em convénio . A sua responsabilidade técnica e administrativa
€ da Secretaria Municipal de Saude. Fala dos compromissos assumidos pelo
municipio e que ndo foram cumpridos. Enfatiza que a DUP estd enfrentando
todos os problemas. Se hd falta de uniformes, a Direcdo do Hospital de tomar
as providéncias necessarias. Os hospitais de Reabilitacdo e Francisco Beltrdo j&
tém uniformes. Em relacdo ao Manual, Cleuza coloca que o mesmo foi
lancado em setembro/2010, como primeira versdo, dirigido aos novos hospitais
e ndo seria possivel atingir a todas as particularidades; e que a questdo de
insatisfacdo dos servidores ndo serd tfratada pelo Manual. Quanto a escala
proposta, defendem -na pois sabem do acumulo e do desgaste individual que
causa uma escala de 12x36, que era a utilizada pelos hospitais proprios de
Curitiba e RMC. Foi diagnosticado que o Recursos Humanos dos Hospitais ndo
sabiam fazer a escala, que & de 160 horas num més de 04 semanas de 40
horas. Ressalta que se souber fazer a escala, haverd folga num final de
semana e ndo repercutird no saldrio. Cita o HT, onde estd sendo feito
corretamente. Elaine diz que pds-Manual houve mudancas nas escalas dos
hospitais préprios de Curitiba e RMC e que as mesmas funcionavam ja ha 30,
50 anos conforme o Hospital. © Manual ndo fala dos direitos dos servidores,
ndo deixa claro a questdo das folgas de feriados, e parece que nGdo querem
mais dar alimentacdo necessdria aos servidores que tfrabalham em hospitais
mais distantes de acesso . Ndo hd esclarecimento para que serve a Ficha
Funcional. Cleuza responde que lanche todos terdo e as refeicoes, as
unidades podem optar por oferecé-las, € uma questdo de gestdo local. Em
relacdo a folgas em feriados, havendo a escala e o cumprimento de 160 horas
por més , &€ possivel. Lembra que o Secretdrio ja definiu que os hospitais de
Curitiba e RMC que jd funcionavam na escala 12x36 poderiam continuar.
Gerson coloca que Jaguariaiva aplica o Manual por conta propria, as
transferéncias citadas por Elaine ndo sdo questdo de favorecimento, e a Ficha
Funcional do Manual ndo se trata de avaliacdo de desempenho, mas de
acompanhamento, e é solicitada pela Vigilncia Sanitdria. Francisco reafirma
qgue com a municipalizacdo, o municipio tem autonomia. No que se refere
aos hospitais proprios, hd setores com mais ou menos servidores e sabe da
necessidade de ter um quadro estavel para ndo haver sobrecargas. A DUP
estd focada nos problemas sob sua governabilidade e responsabilidade, que
é fazer os hospitais funcionarem. A DUP estd apoiando os hospitais com
orientacdoes e normas. Os Manuais foram elaborados para nortear os hospitais.
Cita que ja se tem resultados, como o Hospital de Francisco Beltrdo que
recebeu homenagem de " Destaque da Regido em 2010 “, o Hospital de
Ponta Grossa ja estd realizando consultas e cirurgias . Soraia solicita que na
Ficha Funcional, que consta no Manual, sejam anotados os elogios e



reclamacodes de " usudrios “. Em relacdo ao Anexo 3 — Feriados, ela diz que
ndo é pago hora extraordindria e Cleuza explica que o servidor ndo pode
receber, somente mediante acordo. Soraia pede ainda que o Manual deve
prever questdoes como alimentacdo para os servidores em hospitais distantes,
podendo se estabelecer critérios como local de residéncia. Francisco enfatiza
que as unidades precisam ter planejamento, programacdo, indicadores,
metas, andlise, monitoramento e avaliacdo. Elaine considera que o Manual
mecheu com a vida dos servidores, que antes tfrabalhavam dia sim, dia ndo,
sem definir uma politica de RH clara. H& servidores que sairdo no domingo as
19h00 e retornardo 2¢. feira, as 7h00. Propde telefones publicos nos hospitais,
visitas aos hospitais e suspensdo do Manual, dizendo que a NOB/SUS-RH
aponta que tudo deve ser negociado. Francisco esclarece que ndo €
pretensdo do Manual definir uma politica, mas sim apoiar as novas unidades.
Renato sugere que o nome do Manual estd gerando interpretacdes diferentes.
Cada unidade deve discutir e elaborar o seu Manual, com base no da DUP, e
em negociacdo SESA e SINDSAUDE. Gerson ressalta que o Manual foi
apresentado e discutido previamente com os representantes dos Hospitais,
antes de sua divulgacdo. Elaine diz que a escala deve estar associada a uma
politica de RH e que o modelo de 06x12 foi copiado do HU-UEL e ndo é
adequado aos nossos hospitais. Cleuza coloca que o Manual visou atender
aos novos hospitais e servidores, que a escala dos servidores j& foi negociada
com o Secretdrio, e que o Manual é passivel de alteracdes, mas as normas
legais nGo podem ser alteradas. Encaminhamentos: Dar continvidade ao
trabalho da comissao sobre o Manual da DUP na Comissdo de Recursos
Humanos e no Conselho Estadual de Saude com desenvolvimento das
seguintes agoes: 1- definicdo de calenddrio de visita aos hospitais; 2- leitura e
debate na comisao sobre o Manual da DUP; 3- paulatinamente a formagao de
comissdo composta por representantes de servidores, SindSaldde e Sesa dos
diversos hospitais para andlise dos termos do manual da DUP; 4- elaboragdo
de memorando da Sesa esclarecendo que a ficha ndo tem a atribuigdo de
avaliar o desempenho do servidor e se houver qualquer anotagao que venha
a prejudicar o servidor havera amplo direito a defesa; 5- que o Conselho
Estadual de Saude debata a questdo da oferta de alimentagao para os
servidores das unidades hospitalares.

2. Hospital de Jaguariaiva

A servidora LuUcia do Hospital de Jaguariaiva disse que trabalhou 04 anos do
Centro Cirurgico, saiu e agora retornou. Estd com problema de artrose no
joelho. Foi pedir folga, pois a filha mora em Laranjeiras do Sul. As folgas séo
determinadas pela Chefe Irene, sem consulta prévia. A Chefe negou. Lucia ja
abriu processo de pedido de aposentadoria. Maria Aparecida informa que 0s
servidores da SESA sdo tratados como “ franqueira” . Impuseram as seis horas
aos servidores municipalizados da SESA, que antes faziam 12x36, sem discussdo
prévia. Elaine Rodella fala que o Hospital € um caos, problemas na
desinfeccdo, na farmdcia, nos cilindros de oxigénio, na caldeira. Foi realizado



concurso publico municipal, mas ndo foram nomeados servidores para o
Hospital. A gestdo de recursos humanos € autoritaria. Gerson expde que ligou
para o Prefeito para marcar a visita e o mesmo falou que ele entregaria a
chave do Hospital na oportunidade; o que foi levado ao conhecimento do
Diretor Geral da SESA. Gerson esclareceu que o Manual da DUP sé se aplica as
unidades préprias ndo cedidas. Quanto aos servidores municipalizados, a
gest@o € do municipio; qualquer desrespeito precisa de provas contundentes.
Encaminhamentos: Sugere-se uma Mogdo de Repudio do CES-PR, para
conhecimento do Prefeito e do Conselho Municipal de Saude; Remessa as
Comissoes competentes e Oficio ao Ministério PUblico sobre a situagdo de
infra-estrutura do Hospital . Gerson comprometeu-se em responder o Oficio
770/10 do SINDSAUDE sobre o Hospital e conversar com o Prefeito sobre este e
as pendéncias relativas a equipamentos, atendimento pela UNIMED. Solicitara
para a Diretoria da 3°.RS que averigUe in loco os problemas de gestdo de
recursos humanos no Hospital e tome as providéncias necessdrias na drea de
vigilancia sanitdria.

3. Hospital Regional de Santo Anténio da Platina

José de Albuquerque Arruda denuncia a situacdo do Hospital, que funciona
precariamente com falta de recursos humanos; e da Santa Casa de
Jacarezinho. Encaminhamento: A questdo serd remetida a Comissdo de
Acesso ao SUS.

4. Visita a Hospitais

O Hospital Infantil Anténio Fontes estd desativado e hd entidades que pleiteam
a cessdo do imovel. Por este motivo, colocou-se a faixa que serd ocupado
pela Regional de Saude. O imdvel tem infiliracdes, materiais inserviveis que
ndo podem ser doados até 31/12/10, e poderd a parte da frente ser usada na
Operacdo Verdo 2010-2011. A visita ao Hospital Municipal de Matinhos foi
adiada, pelo questionamento realizado pela Secretaria Municipal de Saude
do motivo da mesma. Encaminhamento: Ficou da SE-CES solicitar ao
SINDSAUDE que formalize a justificativa. Ficou adiada também a visita ao
Hospital de Francisco Beltrdo, pois Gerson estd com problemas de salde.

5. Préoxima reuniao

Ficou agendada para o dia 14/12/10. Soraia justifica que estard ausente por
motivo de cirurgia.

Leonor propds que documentos que sejam objeto de discussdo com
convidados na Comissdo, sejam primeiramente lidos e discutidos em conjunto
na Comissdo.

Indicagdo de Pauta Minima para a Proxima Reunido:

- Leitura e Discussdo do Manual da DUP pela Comissdo.



